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W ostatnich latach
kondycja finansowa
przedsiebiorstw gospoda-
rki rybnej byta ogdinie zta
I wykazywata wyraZng
tendencje do poglebiania
sie kryzysu. W rybotbéwst-
wie dalekomorskim i bai-
tyckim rosty straty, a zyski
zaktadéw rybnych syste-
matycznie topniaty.
Malaty wiasne $rodki
finansowe, rosty nato-
miast zobowigzania
zewnetrzne. Drogie kredy-

ty dodatkowo zwigkszaly
rosngce zadiuzenie.

. Przedsiebiorstwa tracity
4 ptynnosé | wiarygodnosé

finansowa, a ich zdolnosé
do realizacji zobowigzan
stawata czesto pod zna-
kiem zapytania.

Dokoriczenie na str. 2



SYTUACJA
FINANSOWA
GOSPODARKI
RYBNEJ W 1993 r.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Szczegolnie dotkliwy regres
w finansach gospodarki rybnej
mial miejsce w 1992 r., zwlaszcza
w ryboldwstwie baltyckim. Czy
w 1993 r. byto lepiej, czy gorzej?
Nie ma na to pytanie jednoznacz-
nej odpowiedzi,

Bilans przychoddw i kosztéw
wszystkich grup przedsigbiorstw
w 1993 r. byl ujemny, ale w poré-
wnaniu z rokiem poprzednim
w przedsigbiorstwach zwigza-
nych z ryboléwstwem nastgpilo
zmniejszenie  strat, natomiast
w zakladach rybnych niemate zy-
ski zostaty zamienione w jeszcze
wigksze straty. Byl to zatem rok
niekorzystny gospodarczo dla tej
grupy  przedsiebiorstw, gdyz
przestaly przynosié¢ dochody, na-
tomiast dla przedsigbiorstw dale-
komorskich, a przede wszystkim
baltyckich byl on udany o tyle, ze
deficyt netto z ich dziatalnosci
zostal ograniczony odpowiednio
0 13% i 57%.

"W przedsigbiorstwach rybac-
kich zwigkszyl sie wyraZnie w uje-
ciu relatywnym stan posiadanej
gotéwki, choé w ujeciu kwoto-
wym byly to sumy niezbyt duze
i malo wazgce w ogéinych érod-
kach obrotowych. W zakladach
rybnych natomiast stan dyspozy-
cyjnych $rodkéw pienigznych
obnizyl sig. W tej grupie przed-
sighiorstw wzrosly za to zamrozo-
ne §rodki finansowe w postaci
naleznosci, podobnie jak i wéréd
przedsigbiorstw baltyckich, gdzie
wzrost ten byl relatywnie wyzszy.

W przedsigbiorstwach dalekomo-
rskich z kolei stan naleznosci
ulegt niewielkiemu zmniejszeniu.
Czes¢ z tych naleznodci jest juz
jednak raczej definitywnie straco-
na, poniewaz w ich ogdlnej kwo-
cie udzial naleznofci przetermi-
nowanych wynosit 21% w przed-
siebiorstwach  dalekomorskich,
30% w battyckich i az 55% w za-
ktadach rybnych.

Jeszcze inaczej sytuacja przed-
stawiala sig jesli chodzi o zobo-
wigzania. W ujeciu kwotowym
byly one wszedzie duzo wyzsze
od naleznoéci, ale w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrosly one
w przedsigbiorstwach dalekomo-
rskich i w zakladach rybnych, na-
tomiast w przedsigbiorstwach ba-
ityckich  ulegly niewielkiemu
zmniejszeniu, co samo w sobie
jest zjawiskiem pozytywnym.
W rezultacie nadwyzka zobowig-
zar nad nalezno$ciami w 1993 r.
w stosunku do 1992 r, zwigkszyla
sig w grupie przedsigbiorstw da-
lekomorskich o 192,4 mid =zl
(55%), w zakladach rybnych
0 32,3 mid zt (414%), natomiast
wérdd przedsigbiorstw baltyckich
zmniejszyla sig o 37,9 mid zi
(32%).

Kwaota zaciggnigtych kredytow
bankowych przez przedsigbiorst-
wa dalekomorskie w 1993 r. byla
o 157,1 mid zt wyZsza w porow-
naniu z rokiem poprzednim,
a w zakiadach rybnych o 3,2 mid
zl. Przedsigbiorstwa baltyckie na-
tomiast zmniejszyly obcigzenie
kredytami o 3,9 mlid zl. Spadek
zarobwno zobowigzan, jak i kredy-
tow dal przedsigbiorstwom bal-
tyckim niewielkie zmniejszenie
fgcznego  zadluzenia, podczas
gdy wérdd przedsigbiorstw dale-
komorskich i w grupie zakladow
rybnych wyraZnie ono wzrosto.
W ujgciu kwotowym ogéine za-

diuzenie przedsigbiorstw daleko-
morskich na koniec 1993 r. sigga-
fo kwoty blisko 1,4 bin zi, przed-
sigbiorstw battyckich 216 mid zi,
a zakladdw rybnych 103 mid zi.

W tabeli obliczono niektére
wskaZniki pozwalajgce na oceng
sytuacji finansowej gospodarki
rybnej. WskaZnik szybkiej zdol-
noéci platniczej (lub szybkiej
plyhnosci finansowej) informuje
w spos6b bardzo szybki, czy
przedsigbiorstwa sg w stanie na
biezgco splacaé zobowigzania
i kredyty krotkoterminowe. Wed-
fug standardéw  zachodnich
wskaZnik szybkiej zdolnosci plat-
niczej] powinien zawieraté sig
w przedziale 0,9-1,0. U nas
przyjmuje sig, Ze teoretycznie po-
winien on by¢ liczbg z przedzialu
1,0-1,2, a w praktyce — kiedy
w gre wchodzg trudno 4ciggalne
naleznoéci — moze byé wyzszy.
W przedsigbiorstwach gospoda-
rki rybnej nie dosé, ze wskainik
ten byt znacznie nizszy od uzna-
wanego za prawidlowy, to jesz-
cze w ryboléwstwie dalekomors-
kim i w zakladach rybnych ulegt
on pogorszeniuw 1893 r. w poré-
wnaniu z rokiem poprzednim.
W ryboléwstwie battyckim z kolei
nastgpila jego poprawa, ale i tak
daleko mu bylo do wymaganego
poziomu. Mozna wigc powie-
dzieé, ze wszystkie grupy przed-
sigbiorstw gospodarki rybnej nie
posiadaty szybkiej zdolnosci ptat-
niczej.

WskaZnik ogolnej zdolnosci
ptatniczej (lub biezacej pltynnosci
finansowej) informuje o stopniu,
w jakim przedsigbiorstwa bedg
w stanie splacad biezace zadluze-
nie. Warto$¢ tego wskaénika
- wedlug standardow analizy fi-
nansowej na Zachodzie — powin-
na oscylowaé w przedziale
1,6-1,9. U nas przyjmuje sig po-

WskaZniki oceny sytuacji finansowej
przedsigbiorstw gospodarki rybnej w latach 1992-1993

dobnie, ze prawidlowa jego wiel-
ko&é powinna by¢ liczbg bliskg 2.
Jeéli wskaznik ten jest nizszy od
1,6, to jest to sygnal, e przed-
sigbiorstwa moga mieé powaine
klopoty w regulowaniu zobowia-
zafi i kredytéw krétkotermino-
wych. Taka sytuacja istnieje we
wszystkich grupach przedsig-
biorstw gospodarki rybnej, gdzie
wskaZnik ten znacznie odbiega
od wymaganego poziomu. Naj-
blizsze niego byly zaklady rybne
w 1992 r., gdzie osiggnal on war-
t0éé 1,42. W 1993 r. jego poziom
obnizyl sig tu jednak o polowe,
a duzy wplyw mial na to ogéiny
spadek stanu érodkéw obroto-
wych. Spowodowane to bylo
gléwnie obnizeniem sig wartosci
zapas6w W tej grupie przedsig
biorstw, co samo w sobie mozna
uznaé za objaw pozytywny, ktory
ograniczal potrzebg korzystania
z kredytéw obrotowych na ich
sfinansowanie. Jednak przy
wzroécie zadluzenia powodowa-
jo to utrate zdolnodci do jego
splacenia wiasnymi érodkami fi-
nansowymi i zapasami. W sumie
mozna stwierdzié, Ze rozpatrywa-
na catodciowo gospodarka rybna
nie miala ogdinej zdolnosci piat-
niczej (biezacej plynnosci finan-
sowej), a przedsigbiorstwa dzia-
faly wiasciwie z dnia na dzieri
w stalym zagrozeniu trudnoécia-
mi finansowymi.

Wskaénik zdolnosci przedsig-
biorstw do splaty dlugéw infor-
muje o prawidiowej lub nieprawi-
diowej strukturze sfinansowania
ich majgtku. Zbyt wysoki wskaZ-
nik $wiadczy o duzym ryzyku fi
nansowym, wskazujgc roéwno-
czesnie, ze przedsiebiorstwa mo-
ga utracié mozliwosé splaty diu-
gow. Wedlug standarddéw zacho-
dnich, tam gdzie nie zostala za-
chwiana rébwnowaga migdzy ka-

Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa

Zaklady rybne

Wskainiki dalekomorskie baltyckie

1992 1993 1992 1993 1992 1993
1. Szybka zdolnoéé platnicza® 0,39 0,28 0,39 0,57 0,62 0,39
2, Ogéblna zdolnoéé platnicza® 1,14 0,85 0,61 0,75 1,42 on
3. Zdolnoéé¢ do splaty diugow™ 0,41 0,50 0,24 0,23 0,34 0,60
4. Rentowno$¢ brutto (%)% -5,2 -4,7 -18.9 -8.1 +5,7 -6.8
5. Rentowno$é netto (%)% -6,0 -5,4 -229 -11.3 +2,5 =72
6. Zyskownoséé brutto (zI)¥ —65 -49 ~213 -88 +53 =72
7. Zyskowno$é netto (z1)® -64 -57 -259 -125 +24 -76

Yinaczej: szybki wskaZnik plynnoéci finansowej — stosunek érodkéw finansowych do kredytéw biezacych i zobowigzar
Yinaczej: wskaZnik biezacej plynnosci finansowej — stosunek $rodkéw obrotowych do kredytéw biezgeych i zobowigzar
Istosunek zadiuzenia ogélem do sumy aktywow
Ystosunek zysku (bad# straty) brutto i netto do kosztow uzyskania przychodow
Yzysk (badi strata) brutto i netto na 1000 zi wartoéci przychodéw



pitatem obcym a wiasnym, wska-
Znik ten powinien zawieraé sig
w przedziale 0,57-0,67. W gos-
podarce rybnej w kazdym przypa-
dku wskaZnik ten nie tylko nie
zostat przekroczony, ale ksztalto-
wal sie wyraZnie ponizej dolnej,
bezpiecznej granicy. Jedyny wy-
jatek dotyczyl zakladéw rybnych
w 1993 r., gdzie wskaZnik ten
mieécit sig w zalecanym przedzia-
le. Stad wniosek, Zze we wszyst-
kich grupach przedsigbiorstw go-
spodarki rybnej posiadany maja-
tek trwaty i obrotowy gwaranto-
wal splate ogdlnego zadluzenia
w dlugim okresie czasu. Malo
tego, w przedsigbiorstwach dale-
komorskich zadluzenie to moglo-
by byé nieco wyisze, a w baltyc-
kich duzo wyisze, by wskaZnik
zdolnoéci do splaty dlugotermi-
nowych diugébw znajdowal sig
jeszcze w granicach wskazujg-
cych, Ze jest to mozliwe przy po-
siadanym majatku.

Ujemne wskaZniki rentowno$ci

i zyskownoéci we wszystkich'

grupach przedsigbiorstw w 1993
r. oznaczajg dziatalnosé deficyto-
wg, ale w przedsigbiorstwach
zwigzanych z ryboléwstwem na-
stgpila poprawa wskaZnikbww
tosunku do roku poprzedniego,
szczegoblnie duza w ryboldwstwie
baltyckim, natomiast duzy regres
nastapil w zaktadach rybnych.
Warto jednak zwr6cié uwage, ze
ujemnarentowno$é i zyskownoéé
gospodarki rybnej w 1993 r. nie
byla jeszcze razgco duza i nie
przekraczata 10%. Jedynie wéréd
przedsigbiorstw baltyckich ujem-
na rentownos¢ netto (po uwzgle-
dnieniu naleznych podatkéw i
dywidendy) byla wyzsza, podob-
nie jak wyzsza byla strata netto
ponoszona na kazde 1000 z przy-
chodbw.

Na zakoriczenie mozna jeszcze
dodaé, ze wyniki finansowe po-
szczegbinych przedsigbiorstw
byly mocno zréznicowane i ze
w kazdej z analizowanych grup
znajdowalo sie po jednym przed-
sigbiorstwie, ktére w 1993 r. wy-
pracowaty zyski ze swej dzialal-
noéci. Wprawdzie rentownoéé
produkciji byla niewielka, ale sam
fakt jest godny podkreélenia.
Przedsigbiorstwami tymi byly:
"Dalmor”, "Barka” i Zaklady Ryb-
ne w Chojnicach. W tym ostatnim
przypadku osiggnigty zostat tylko
minimalny zysk brutto, wystapila
natomiast niewielka strata netto.

Stanistaw Szostak

/

Zmiany na rynku rybnym
Unii Europejskiej

Poglgbiajgcy sig kryzys na rynku Unii
Europejskiej skionit Komisje Wspdlnoty do
opracowania szczegbtowego raportu, w kt6-
rym przeanalizowano giéwne przyczyny tego
kryzysu, jak réwniez przedstawiono $rodki
majgce doprowadzié do poprawy sytuacji na
tym rynku. Zdaniem Komisji mozna wyr6znié
cztery gléwne przyczyny kryzysu na rynku
rybnym Unii Europejskiej. Sa nimi: spadek
stopnia konkurencyjnoéci produktéw ryb-
nych wytwarzanych w krajach Unii (w por6-
wnaniu do analogicznych produktéw impor-
towanych, jak réwniez do produktow akwa-
kultury i pewnych produktéw migsnych).
Drugg przyczyng jest recesja gospodarcza
i warunki, w jakich dzialajg poszczegdlne
firmy, takze w sektorze rybnym oraz czgste
zmiany kurséw wymiennych walut krajow
czlonkowskich i fluktuacje w dostawach ryn-
kowych. Trzecig przyczyng jest nadmiernie
rozbudowany potencjal fowczy (zbyt duza
flota rybacka) i przelowienie zasobéw ryb na
akwenach znajdujgcych sie pod jurysdykcjg
wiadz Unii, co z kolei doprowadzito do niskiej
produktywnoéci tej floty. Czwartg przyczyng
jest bardzo wolne tempo adaptacji struktur
handlu rybami i przetworami do zmieniajg-
cych sig warunkéw na rynku rybnym. Chodzi
tu szczegolnie o te struktury, ktére zajmujg sig
regulacjg podazy, kontrolg jakosci produktéw
rybnych oraz utrzymywaniem swoistej row-
nowagi miedzy produkcja i dystrybucija.
W omawianym raporcie wielokrotnie pod-
kre$lano, ze wszelkie wysilki na rzecz uzdro-
wienia sytuacji na rynku rybnym UE nie beda
wigzaly sig z wprowadzeniem nowych re-
strykcji importowych. Zaopatrzenie rynku ry-
bnego UE zalezy bowiem juz od 1990 r.
w wigkszym stopniu od dostaw z importu,
anizeli od wyladunkéw wiasnej floty (poréw-
naj z ponizszg tabelg).

Charakterystyka rynku rybnego UE

Wyszczegdlinienie | 1983 ‘1590

Spozycie produktdw rybnych
w krajach Unii Europejskiej
(w kg per capita) 15 22

Produkcja wiasna (w min ton)*” 7,0 55
% dostaw z importu®® 29 54

*z wylgczeniem dostaw z akwakultury
**dane dla roku 1984 i 1992

Zrédlo: Eurofish Report 1994, Nr 434, s. BB/3.

Spozycie ryb w krajach Unii Europejskiej
wzrosio o prawie 50% w poréwnaniu do lat

osiemdziesigtych, natomiast w tym samym
okresie produkcja wlasna zmniejszyla sie
0 20%. W rezultacie tych trendéw zwiekszyla
sig prawie dwukrotnie zalezno$é krajéw Unii
Europejskiej od dostaw z importu. Szczegdl-
nie przetworstwo rybne w krajach Unii jest
bardzo silnie uzaleznione od importowanych
ryb (w tym gléwnie ryb biatych).

Pomimo wzrostu spozycia.ryb i prze-
twordw w krajach UE nastgpil dosyé znaczny
spadek ich cen w pordwnaniu z poziomem
cen (w ujeciu realnym) w latach osiemdzie-
sigtych. W 1893 r. wigkszos¢ gatunkéw ryb
sprzedawana byla w krajach UE za nieco
wigcej niz 50% ceny uzyskiwanej w 1880 r.
(w ujeciu realnym). Jednak w tym samym
czasie nastgpil jeszcze wigkszy spadek cen
drobiu i wieprzowiny — dwéch najbardziej
konkurencyjnych w stosunku do ryb produk-
téw zywnosciowych i ich ceny w 1993 r.
stanowity tylko okoto 40% ceny z 1980 r. (w
ujeciu realnym). Spora czeéé konsumentéw
zrezygnowata 2z regularnego kupowania
zwlaszcza drozszych gatunkdédw ryb na rzecz
zwigkszonego spozycia migsa drobiowego
i wieprzowiny.

Srodkami majgcymi prowadzié do po-
prawy sytuacji na rynku rybnym ma byé
zwigkszenie kontroli nad wyladunkami wtias-
nej floty, konsekwentna realizacja wielolet-
niego "Programu wiodgcego” w latach
1994-1996, zwickszenie érodkéw na z jednej
strony modernizacje floty i przetwdrstwa,
a z drugiej na redukcje jej potencjalu tow-
czego oraz umocnienie roli organizacji produ-
centdéw (tj. narodowych stowarzyszeri ryba-
kéw) w procesie ustalania i kontroli wykoryz-
stania kwot polowowych oraz wprowadza-
nego nowego systemu zarzgdzania ryboléws-
twem, kontroli jakosci produktéw rybnych
i przestrzeganiu poziomu tzw. cen wycofania
z rynku. Omoéwiony zwigéle raport Komisji nie
zawiera, niestety, bardziej szczeg6lowych in-
formacji oraz wyliczeri odnoénie konkretnych
nowych metod zarzqdzania ryboléwstwem
czy tez reorganizacji handlu rybami. Mozna
sig domy$laé, e utrzymany zostanie zasad-
niczo dotychczasowy system, na ktérym
opiera sie Wspblna Polityka Rybacka, z nie-
wielkimi tylko modyfikacjami, w rodzaju prze-
kazania wigkszych uprawnieri poszczegdl-
nym stowarzyszeniom rybakéw (organizac-
jom producentéw) i zwigkszenia stopnia sku-
tecznoéci kontroli zaréwno nad polowami, jak
réwniez dystrybucjg ryb na obszarze Unii
Europejskiej.

Adam Gwiazda







