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Wszystko rozpoczelo sig jesie-
nig ‘90 r., kiedy to z inicjatywy
dyrektora Morskiego Instytutu

. Rybackiego doc. Zbigniewa
Karnickiego w MIR doszlo do
spotkania z przedstawicielem
durskiej firmy konsultingowej
MATCON p. Jérnem Aagaar-
dem. Duriczycy wyrazili cheé
pomocy polskiemu ryboléwst-

wu battyckiemu tak, aby w mo-
zliwie lagodny spos6b moglo
dojé¢ do gospodarki rynkowej
i aby bylo efektywne w nowych
warunkach. Dalej sprawy poto-
czyly sig szybko. W grudniu
1990 r. MATCON uzyskal éro-
dki Ministerstwa Ryboléwstwa
Danii na sfinansowanie trzech
seminariéw dotyczgcych zaga-

dnieri technologii, jakosci oraz
zarzadzania w przemy$le ryb-
nym.

Firma MATCON od blisko 30
lat zajmuje sie projektowaniem,
budowsg i modernizacja zakla-
déw przemystu rybnego od
Grenlandii do Urugwaju. Kon-
strukcje te charakteryzuje no-
woczesnos$cé rozwigzan techni-
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cznych, odpowiadajacy najwy-
Zszym wymaganiom poziom hi-
gieny, wysoka wydajnosc i ja-
koéé produkowanych wyro-
béw, optymalne wykorzystanie
surowca, a takze czystesc eko-
logiczna. MATCON traktuje
sprawy kompleksowo — na zy-

dokoriczenie na str. 2
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Dokonczenie ze str. 1.

czenie klienta opracowuje nie
tylko technologie, ale réwniez
systemy zarzadzania.

Ta wilaénie szeroka proble-
matyka byla tematem wspo-
mnianych trzech seminariéw,
ktérych  wspélorganizatorem
byt MIR. Odbyly sie one
w | péiroczu ubiegltego roku
w Kolobrzegu, Ustce i Wiady-
slawowie. O pelnym sukcesie
durisko—polskiej  inicjatywy
Swiadczyly wyniki ankiety, kt6-
rq wypeiniali pod koniec semi-
naribw uczestnicy (bylo ich bli-
sko stu).

W maju 1991 r. w czasie
wizyty Ministra Rybol6wstwa
Danii p. Kenta Kirka w Gdyni
pozytywng opinie i zadowole-
nie z organizacji seminariéw
przekazal gosciowi dyrektor
Karnicki. Wéwczas tez powsta-
fa inicjatywa zrealizowania
w jednym z polskich przedsig-
biorstw baltyckich projektu
majgcego na celu wprowadze-
nie tzw. "clean technology”.
Wprowadzenie “clean techno-
logy” jest zwigzane ze zmianami
w procesie produkeyjnym,
przez co osigga sig:

@ l|epsze wykorzystanie suro-
weca i zwiekszenie udzialu pro-
duktéw finalnych o najwyzszej
wartosci,

® czesSé surowcdw, ktérych
nie mozna zuzytkowac do pro-
dukcji wyrobéw podstawo-
wych wykorzystuje sig do wy-
twarzania innych wyrob6w kie-
rowanych na sprzedaz (np. na
paszg),

@ redukcje zuzycia energii,
wody oraz materiaiéw pomoc-
niczych.

W rezultacie "clean technolo-
gy” uzyskuje sie zarébwno po-
prawe wynikéw ekonomicz-
nych, jak i stanu érodowiska
naturalnego — poprzez zmniej-
szenie ladunku zanieczyszczeri
w §ciekach.
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W porozumieniu z Dyrekcjg
PPiUR "Szkuner” we Wiadysta-
wowie ustalono, ze projekt be-
dzie realizowany w tym przed-
sigbiorstwie, co zyskalo akcep-
tacje ministerstw ochrony $ro-
dowiska Danii i Polski. Co waz-
niejsze, uzyskano czesciowe fi-
nansowanie projektu przez Mi-
nisterstwo Ochrony Srodowis-
ka Danii, ktére dziatalnosé
w "Szkunerze” potraktowalo ja-
ko modelowq do dalszego roz-
powszechniania.

"Baltycki trojkat”, a wiec
MATCON, MIR i "Szkuner”
przystapil energicznie do dzia-
fania. Juz pod koniec roku
1991 Duriczycy przedstawili
szereg wariantéw propozycji,
z ktérych wybrano najkorzyst-
niejszg dla "Szkunera”. Obej-
mowata ona m. in.:
® optymalne wykorzystanie
surowca m. in. przez wprowa-
dzenie pelnej rejestracji prze-
plywu surowca lub produktu,
sortowanie surowca,

@ odmienny niz obecnie sto-
sowany spos6b zbierania od-
padéw ("suchy”),

@ zastgpienie sit obrotowych
taémowym urzgdzeniem do filt-

rowania $ciekow,
@ wprowadzenie prostych
urzadzen umozliwiajgcych

oszczednoéé wody.

Bardzo waznym elementem
projektu jest szkolenie kadry
produkcyjnej i kierowniczej,
szczegblnie w zakresie zarza-
dzania produkcia.

Na realizacje projektu strona
duriska przeznaczyla blisko
3 min koron, z czego blisko
polowe bedg stanowily dosta-
wy urzadzeri i wyposazenia.
Natomiast "Szkuner” obok czg-
éci wyposazenia jest zobowig-
zany do przygotowania pomie-
szczeri produkcyjnych.

Jednym z podstawowych
probleméw  przedsigbiorstw

WIADOMOSCI,ZAYBAGKIE

baltyckich jest zagospodaro-
wanie odpadéw powstajgcych
podczas obrébki §ledzia. Istnie-
jace instalacje do produkcji ma-
czki rybnej sg w duzej mierze
wyeksploatowane, a sam pro-
ces powoduje duze skazenie
$rodowiska. Ze wzgledu na lo-
kalizacje maczkarni w miejsco-
woéciach + wypoczynkowych
stanowi to znaczne utrudnie-
nie, a okresowo wrecz uniemo-
zliwia prowadzenie produkcii.
Zinicjatywy MIR (Zaklad Tech-
nologii i Mechanizacji Prze-
twérstwa)  zaproponowano,
aby powrécic do starej i spraw -
dzonej technologii wytwarza-
nia pasz plynnych. W latach
60—tych w Polsce produkowa-
no rocznie kilkanascie tysigcy
ton rybnych pasz plynnych.
Produkcja pasz plynnych jest
czterokrotnie tarisza niz maczki
rybnej, a przy prawidiowo pro-
wadzonym procesie uzyskuje
sie produkt o znakomitych wa-
lorach zywieniowych. W kalku-
lacjach ekonomicznych trzeba
bylo wzigé pod uwage koszty
transportu.  Przeprowadzone
w W. Brytanii w latach 70. oce-
ny efektywnosci wykazaly, ze
pasze plynne powinny by¢ roz-
prowadzone do odbiorcéw od-
leglych nie wiecej jak o ok. 100
km. W tym zakresie dzialania
3 partnerbw byly najszybsze.
Juz wiosng br. podjeto piloto-
wa produkcje pirosilorybu. Do
dzi§ "Szkuner” sprzedat juz kil-
kaset ton tej paszy, a ze wzgle-
du na braki surowca nie mozna
zaspokoié coraz wiekszego po-
pytul

W polowie biezgcego roku
pozycja "tr6jkata” wzmocnita
sie, gdyz Komitet Badar Nau-
kowych przydzielit rodki na re-
alizacje projektu celowego
obejmujgcego proekologiczne
technologie oraz wprowadze-
nie systemu sterowania (zarzg-
dzania) jakoscig w przetwoérst-
wie §ledzia, zgodnie z wymoga-
mi EWG. Uzyskane od KBN
érodki pozwolg na moderniza-
cje przetwérni Sledzi tak, aby
spelniala ona wymogi sanitar-
no—techniczne EWG. Powsta-
nie réwniez prototypowa, a je-
dnoczeénie modelowa linia ob-
robki sledzi spetniajaca w mak-

symalny sposéb  wymogi
ochrony $rodowiska oraz row-
niez prototypowa linia produk-
cji paszy plynnej wraz z wias-
ciwej pojemnosci zbiornikami
dystrybucyjnymi.

Jednakze zasadniczg czescig
inicjatywy jest wprowadzenie
systemu kompleksowego ste-
rowania jako$cig w przetworst-
wie wstepnym $ledzi. Temu
problemowi po$wigcimy spec-
jalny artykul w “Wiadomos-
ciach Rybackich”, obecnie je-
dynie kilka podstawowych in-
formacji. Jakoéé w dzisiejszym
$wiecie jest podstawg utrzyma-
nia sige przedsigbiorstwa w wa-
runkach gospodarki rynkowej.
Jedyng metodg, aby to osigg-
naé jest prowadzenie okreslo-
nej polityki jakosci, ktéra jes,
skladowg caloSciowej dlugote-
rminowej polityki przedsigbior-
stwa. Polityka jakoéci w przed-
siebiorstwie jest wdrazana po-
przez odpowiednie zarzadzanie
— obejmujgce, m. in. planowa-
ne programowanie jakosci,
oceng oraz szczegblowy po-
dzial odpowiedzialnosci za ja-
koéé kazdego =zatrudnionego
pracownika przedsigbiorstwa.
System jakosci to struktura or-
ganizacyjna, okreslenie indywi-
dualnych odpowiedzialnosci,
zesp6t ustalonych i skoordyno-
wanych procedur (np. instruk-
cje, schematy organizacyjne,
zarzadzenia dyrektora). Wszys-
tkie te elementy wplywajg na
finalny produkt. Ten wydawa-
foby sie skomplikowany ukla® «
istnieje, byé moze nie w pelni,
w wielu przedsigbiorstwach.
Celem prac w "Szkunerze” be-
dzie wiasnie jego mozliwie
w miare pelne opracowanie
zgodne z obowigzujgcymi
w EWG standardami i przepisa-
mi. ‘

"Tréjkat baltycki” dziala zgo-
dnie z planem. W przysztym
roku powinna rozpoczgc prace
prototypowa linia obrébki sle-
dzi w "Szkunerze”, a takze ru-
szyé produkcja paszy plynnej
na duzg skale. Zwlaszcza ten
ostatni element nabiera duzego
znaczenia przy wzroscie przy-
znanych Polsce kwot na polo-
wy §ledzia i szprota na Baltyku.

P. J. B.
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w Szczecinie
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rozmawia
Jerzy Timen

| znowu okazuje sig, Ze wszyst-
kiemu winni sg dziennikarze?

Przepraszam, ale nie rozumiem o co
Panu chodzi.

Chodzi o wywiad z wiceminist-
rem transportu | gospodarki mors-
kiej Zbigniewem Sulatyckim
w "Glosie Szczeciniskim”. Zdaniem
pana ministra Srodki masowego
przekazu dramatyzujq sytuacje
i nmiepokoja rybakéw, co — wraz
z rywalizacjq migdzy zwigzkami za-
wodowymi — podsyca nastroje nie-
zadowolenia i zagrozenia.

Nie chcialbym wypowiadaé sie
w imieniu "Odry” czy "Dalmoru”, choé
i one znajdujg sie w podobnej jak "Gryf”
sytuacji. U nas jednak — jak sqdze — za
tymi niepokojami kryje sig Swiadomosé
zagrozenia przedsiebiorstw ryboléwstwa
dalekomorskiego. My stosujemy od
dwéch lat polityke petnej jawnoéci wo-
bec zal6g. Informujemy wszystkich o tru-
dnej sytuacji firmy.

Nowve warunki gospodarowania zasta-
ty nas nie w pelni przygotowanych. Po
pierwsze: nie mieli§my wiasnych $érod-
kéw obrotowych, co zmuszalo do zacig-
gania drastycznie oprocentowanych po-
zyczek. Po wtbre — odczuliSmy skutki
irracjonalinej polityki inwestycyjnej z lat
80. Utopiono wéwczas ogromne sumy,
ktére dzi§ trzeba splacaé wraz z odset-
kami. Realna stala sig wiec groZba lik-
widacji "Gryfa” i pozbawienia pracy po-
nad 4 tys. oséb.

Czy nie siega pan, przypadkiem,
zbyt daleko w przeszlosé?

Te niepokoje nie zrodzily sig dzisiaj.
Trwajg od kilku przynajmniej lat...

Wréceg jednak do przerwanego watku.
Ot6z dokonujgc podziatu na 3 odrgbne
przedsigbiorstwa, uchroniliémy sie przed
upadkiem. Nie chce byé liszkg, ktéra
chwali swéj ogon, ale dzisiaj w Porcie
Rybackim jest przy nabrzezach taki ruch,
jakiego nikt nie pamigta w calej historii
dawnego "Gryfa". Prosze odwiedzi¢ ryb-
ne delikatesy "Atol” w Szczecinie i zoba-
czyé, ze zamiast 2-3 rodzajow konserw,
jakie poprzednio wytwarzali§my, "Gryf-
ryb” zastawil nowymi wyrobami calg
sklepowg &ciane... Jest to wynik glebo-
kiej restrukturyzacji, ktérej poddali§my
sig jako pierwsi w branzy. Tylko ze teraz,
gdy zabieg ten przynosi pierwsze efekty,
nie mozemy dokonaé nastepnego kroku...

Pauperyzacja spoleczeristwa odbija sie
nie tylko na zmniejszeniu popytu na na-
sze wyroby, ale dotyka takze samych
pracownikéw. Nadzwyczajne podatki,
blokady finansowe uniemozliwiajg nam
jakiekolwiek ruchy placowe i powodujg
wyrazne obnizenie stopy Zyciowej rybakéw.

Ma pan zapewne na mysli obeia-
zenie podatkiem dodatkéw dewizo-
wych?

Nie tylko to, choé wprowadzenie tego
zarzadzenia i to — obowigzujgcego

wstecz — zrobilo na fowiskach bardzo\
wiele "zlej krwi”. Spowodowalo zresztg
ucieczke kadry oficerskiej, ktéra moze
znale#é prace u zagranicznych armato-
réw za znacznie wieksze pienigdze. Ry-
bacy w zaden sposGb nie mogg zro-
zumieé celu i sensu istnienia oslawione-
go "popiwku”. Sg oni wynagradzani
w systemie tzw. partu. Méwigc innymi
slowy ich zarobki zalezne sg od ilosci
zlowionej ryby, jakoéci jej przetworzenia.
Tymczasem podatek od ponadnormaty-
wnych wynagrodzeri w dotychczaso-
wym ksztalcie stanowi calkowite zaprze-
czenie tego, sprawdzonego na calym
Swiecie sposobu. Walka o pelne sieci
traci sens.

Nie przesadzajmy z tymi pelnymi
sieciami. Polska flota jest rugowa-
na z wysokowydajnych towisk min-
tajowych. Nasze statki opuscity juz
Morze Beringa, a wkrétce bgda mu-
sialy wyniesé sig takze i z Morza
Ochockiego.

To prawda, ale nie chcialbym przez to
powiedzie¢, ze odbywa sig to w ciszy
i bez interwencji polskiego rzadu, ktory
jest na pewno jedynym organem wiad-
nym do podejmowania tego typu roz-
méw miedzynarodowych.

To unik. Prosze powiedzieé, czy
jednostki lowecze z Korei Potudnio-
wej i Chin lowig dalej na Morzu
Ochockim w strefie Wspdlnoty Nie-
podlegtych Paristw?

Wedlug posiadanych informacji jest to
prawda. Wspomniane przez pana parist-
wa potrafily skutecznie “dogadac” sig
z Rosjanami.

Wiceminister Sulatycki sugeruje
konieczno$é przeniesienia sig na
nowe lowiska. Wskazuje nawet pe-
wne kierunki. Co pan na to?

| znowu wracamy do Zrédel rybackich
niepokojéw. W odczuciu ludzi pracujg-
cych na fowiskach sg to poszukiwania
pozorne. Wskazuje sie nam np. Chiny,
Albanieg, Filipiny, wybrzeze Afryki Zacho-
dniej itp. Te propozycje mogg wynikac
jedynie z braku wiedzy o czynionych juz
tam kiedy$é prébach polowéw. Starczy
zapoznaé sie z wynikami zwiadéw przep-
rowadzanych przez nasze statki. Ba, star-
czy przeczytaé protokoly w prokuraturze
czy wyniki analiz NIK—u, by zrozumie¢,
ze sg to kierunki nietrafne.

Nie wspomnial pan jednak o No-
wej Zelandii?

Tak. Ten kierunek zresztg podpowie-
dziany zostal przez polskie przedsigbiors-
twa polowéw dalekomorskich. W tej
chwili w tym rejonie przebywa jeden
statek "Dalmoru”, a my prowadzimy wia-
sne negocjacje. Chcialbym jednak przy-
pomnieé, ze ten akwen nie stanowi alter-
natywy dla calej floty. Bedzie dobrze, jesli
znajdzie sig tam miejsce dla 3—4 jedno-
stek.







