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KURS

na prywatyzacje

250 miejsce na liscie
"czterechsetki® i nominacja do
grona przedsigbiorstw prze-
znaczonych do powszechnej
prywatyzacji, to dla gdynskie-
go ,Dalmoru” powdd do saty-
sfakcji. Przede wszystkim

dlatego, Zze nominacja stanowi
potwierdzenie dobrej kondycji
firmy ocenionej przez eksper-
téw rzadowych i niezaleznych
konsultantow. A przeciez
ostatnia dekada to niemal nie-
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ustanna walka o przetrwanie
przedsigbiorstwa miotanego
fluktuacjami koniunktury mieg-
dzynarodowej i zmianami we-
wnatrzkrajowych regut gry
gospodarczej.

Wybil sig ostatecznie ,Dal-
mor" na peina, pozbawiong
dotacji samodzielnoéé, ubie-
gly rok zamknat wielomiliardo-
wym zyskiem, a w tym roku
tez utrzymuje sig nad kreska.
Co wiecej, firmie udaje sig na-
wet inwestowadé. Wiasnie kupi-
ta kolejny nowy statek. Co
prawda za cene pozbycia sig
trzech starych, ale takie po-
stgpowanie dyktuje rachunek
ekonomiczny. Dzigki takiej
polityce ,Dalmor” ma najmiod-
szq flote ze wszystkich na-
szych przedsigbiorstw dale-
komorskich, co daje mu co naj-
mniej dziesigcioletnig perspe-
ktywe utrzymania sig na
morzu, nawet gdyby byt zmu-
szony zaniecha¢ inwestowa-
nia. W rezultacie jedynie
,Dalmorowi” z calej daleko-
morskiej trojki rybackiej udalo
sie uzyskac¢ przepustke do
prywatyzacji na korzystniej-
szych warunkach, bez ucie-
kania sie do  $ciezki
likwidacyjnej.

Prawde mowigc, tego
szczescia ,Dalmor” specjalnie
nie pragnal. Méglby spokojnie
nadal pozostawaé przedsig-
biorstwem panstwowym, gdy-
by nie polityka panstwa,
oparta na zasadach skrajnego
liberalizmu i stawiajgca sektor
panstwowy w niekorzystnej
sytuacji wzgledem prywatne-
go czy prywatyzowanego. Juz
samo formalne przeksztaice-
nie w jednoosobowsg spdlke
skarbu parstwa, co jest do-
piero zapowiedzig prywatyza-
cji, owocuje zmniejszeniem
obcigzen podatkowych i ta-
twiejszym dostgpem do kredy-
tu. Jesli tak, to racjg stanu dla
przedsigbiorstwa staje sig
przynajmniej wkroczenie na
prywatyzacyjng $ciezke - i z
tego wzgledu znalaz! sig na
niej ,Dalmor”.

Mozna rzec, Ze gdynski ar-
mator zdgza w tym kierunku
juz od ponad roku. Wéwczas
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to bowiem rozpoczeta zostala
restrukturyzacja przedsie-
biorstwa przyspasabiajgca je
do gospodarki rynkowej a fi-
nalnie takze do prywatyzacii.
Uproszczono organizacjg fir-
my i system zarzgdzania, wy-
dzialy ladowe przestawiono
juz niemal w petni na samo-
dzielnoéé i rozrachunek go-
spodarczy, zwigkszono gos-
podarcze uprawnienia kapita-
néw statkow i zainteresowanie
zel6g wynikami ekonomiczny-
mi.

Co dalej? Otwarta droga
nadal kryje wiele niewiado-
mych. Nie wiadomo zwlasz-
cza, co bedzie sig dzialo w
liczonym na 3-5 lat okresie
przejsciowym, kiedy to pry-
watyzowane w ramach ‘czte-

WIADOMOSCI;#RYBAGKIE

Fot. ZYGMUNT GRABOWIECKI

rechsetki® przedsigbiorstwa
wejdg w struktury holdingowe
sterowane przez Zarzgdy Ma-
jatku Narodowego. Z jednej
strony grozi to ograniczeniem
samodzielnoéci  przedsig-
biorstw, albowiem w ZMN-
ach widza niektérzy sukce-
soréw dawnych zjednoczen. Z
drugiej jednak strony istnieje
szansa na uzyskanie - po-
przez strukture holdingu - wig-
kszego wplywu na polityke
gospodarczg panstwa czy
wrecz na jej wykreowanie.
Nie ulega watpliwosci, ze
sformulowana w polowie lat
osiemdziesigtych  polityka
morska panstwa, ktorazreszig
nigdy nie byla konsekwentnie
realizowana, dzi$ juz zupelnie
nie istnieje. Nie istnieje takze
polityka rybacka, ktérej brak
daje sigte] branzy coraz moc-
niej we znaki. Sg bowiem pro-
blemy, ktérych przedsigbior-
stwa, nawet najsprawniej dzia-

tajace, nie sg w stanie samo-
dzielnie rozwigzaé. Jednym z
nich jest problem kredytowa-
nia, przedsta- wiony w zamie-
szczonym w tymze numerze
Wiadomosci Rybackich me-
moriale do premiera. Inny, nie
mniej] wazny, stanowi kwestia
dostgpu do bazy surowcowej
czyli do fowisk.

Wiele ich juz nasza flota
stracila, a stracié moze dalsze.
Oto w krytyczng fazg wkra-
czajg kontrowersje wokol eks-
ploatacji  otwarte] czeéci
Morza Beringa, dzié gléwnego
terenu penetracji naszych
trawleréw przetwérni. Pan-
stwa nadbrzezne - Stany
Zjednoczone i Zwigzek Ra-
dziecki - dgzg do rozszerzenia
swojej kontroli nad tym akwe-

nem. Partnerem w negocja-
cjach, majgcych na celu
utrzymanie tam naszej obe-
cnoséci w jak najwigkszym wy-
miarze, moze by¢ tylko rzad.
Oto nasze statki podjely probe
wejscia na Morze Ochockie,
akwen formalnie otwarty lecz
w praktyce niemal zawlasz-
czony przez radzieckie sity
zbrojne. Tak sig z reguly skia-
dalo, ze kiedy pojawiala sig
tam nasza flota, zaraz plynelo
w eter ostrzezenie, ze rozpo-
czynajg sie wlagnie kilkutygo-
dniowe strzelania rakietowe. |
tu takze nie przedsigbiorsiwo
a jedynie rzad moze by¢ part-
nerem dla strony radzieckiej.

To tylko przykiady. Kwestii
wymagajgcych odgérnego
uregulowania i stalego bacze-
nia z pozycji paristwa na roz-
woj sytuacji na morzach i
oceanach jest znacznie wig-
cej.

Wobec niepewnosci w

sprawach dotyczacych dale-
kich lowisk gospodarczy éro-
dek cigezkosci dzialalnosci
.Dalmoru” przesuwa sig co-
raz bardziej na lgd. Tym bar-
dziej, ze tak u nas jak i'w skali
ogdlnoéwiatowej same pofo-
wy charakteryzujg sig niskg
rentownoscig lub wrecz przy-
noszg straty rekompensowa-
ne dotacjami panstwowymi.

Dodatkowym bodZcem
skianiajgcym do przeoriento-
wania sigw kierunku lgdu jest
niedorozwdj przetwérstwa
rybnego w Polsce. Zwigzane
z prywatyzacjg rachuby ,Dal-
moru" polegajg m.in. na tym,
2e ukiad holdingowy ulatwi
przeplyw kapitalu inwestycyj-
nego do dziedzin najbardziej
zyskownych.

Prywatyzacja ulatwia tak-
Ze kontakty z kapitalem zagra-
nicznym. Wiasnie startuje
spolka joint venture DALPE-
SCA zawigzana z wioskim
koncernem PESCLAUDIO,
ktéra zajmie sig przetwér-
stwem kalmaréw. W to przed-
siewzigcie angazuje ,Dalmor”
ponad polowg swego poten-
cjalu przetwérczego.

Niezaleznie od tego czy-
nione sg drobniejsze kroki
zmierzajgce do sprywatyzo-
wania we wiasnym zakresie
niektérych segmentéw lado-
wego gospodarstwa. Tworzy
sig spotka pracownicza w wy-
dziale transportu, a inna
czeéé bazy transportowej
przekazywana jest prywatne-
mu wiascicielowi, ktéry za-
pewnia zatrudnienie dotych-
czasowym pracownikom.

Zmierza ponadto ,Dalmor”
do poczynienia znacznych in-
westycji w porcie, by prze-
ksztalci¢ go z bazy wyladunku
ryb w port bardziej uniwersal-
ny, a w tym zakresie spotyka
sietakze z zainteresowaniem
kapitalu zagranicznego oraz
partneréw krajowych. W gre
wchodzi m.in. budowa bazy
paliw ptynnych, bazy importo-
wo-eksportowej przetworéow
przemysiu rolno-spozywcze-
go oraz zakladu przerobu soi.
W tym ostanim przypadku
idzie o zastgpienie importu
oleju sojowego sprowadza-
niem surowca i przerabianiem
go na miejscu.

Sg jeszcze inne zamierze-
nia, ale ich realizacje blokuje
brak trwalego i jednozna-
cznego rozwigzania kwestii
wiasnoéci terenéw  porto-
wych. Zachodni inwestorzy
niezbyt chetnie lokujg kapitaly
na gruncie nie posiadajgcym
wyraznego wiasciciela.

Przemystaw Kuciewicz



Trudna sytuacja .ekonomiczna kraju
oraz brak rozwigzan systemowych
utrudniajg lub nawet uniemozliwiajg efe-
ktywng dziatalnoéé dalekomorskich
przedsigbiorstw rybackich. Zmusito to
dyrektorow tych przedsigbiorstw do wy-
stosowania memorialu do Premiera J.K.
Bieleckiego, ktérego treéé przedstawia-
my ponizej.

Krajowe przedsigbiorstwa armatorskie ry-
boléwstwa dalekomorskiego tj.:

1. Przedsigbiorstwo Polowow Daleko-
morskich | Uslug Rybackich "DALMOR®
w Gdyni

2. Przedsigbiorstwo Polowow Daleko-
morskich i Ustug Rybackich "ODRA" w
Swinoujéciu

3. Przedsiebiorstwo Polowdw Daleko-
morskich i Uslug Rybackich *GRYF" w
Szczecinie

Zwracaja sie

z proébg do Pana Premiera o pilne
systemowe zabezpieczenie warunkow fi-
nansowych do dalszego uprawiania rybo-
téwstwa dalekomorskiego.

Aktualnie wystepuje bardzo powazne
zagrozenie dalszego funkcjonowania ry-
boléwstwa dalekomorskiego w postaci

pogtebiajacej sig "zapasci finansowej’ - |

powodujgcej paraliz gospodarczy. Biezg-
ce potrzeby armatorskie na kredyty obro-
towe wynoszg 500 mlid ziotych.

Natomiast bank finansujgcy, realizu-
jac polityke ograniczen kredytowych - po-
trzeby te zabezpiecza w granicach
niepeinych 40%.

Dla przeciwdzialania zaistnialej sytu-
acji - wnosimy o systemowg regulacje,
ktora zezwolitaby armatorom na:

1. Nie limitowanie wysokosci kredy-

téw obrotowych iich udzielania przedsig-
biorstwom do wysokoéci posiadanego
zabezpieczenia.

2. Korzystanie z krajowych kredytow
bankowych (obrotowych i rozwojowych)
w oparciu o hipoteke morskg na statkach
rybackich - oprocentowanych wg stawek
stosowanych przez banki zachodnie.

3. Korzystanie z gwarancji rzgdowych
na zaciggane w kraju i za granicg kredyty
bankowe.

UZASADNIENIE

Przedsigbiorstwa armatorskie rybo-
féwstwa dalekomorgkiego od zarania
swych dziejow nie zostaly wyposazone w
dostateczny zaséb $rodkéw obrotowych.

Dzialalnos¢ polowowa sukcesywnie
byla zasilana z budzetu panstwa oraz
finansowana niskooprocentowanymi ban-
kowymi kredytami obrotowymi i rozwojo-
wymi.

Natomiast przedsigbiorstwa te dyspo-
nujg duzym potencjatem majatkowym nie
obcigzonym hipotecznie. Wartoéc tylko
floty rybackiej wg polis ubezpieczenio-
wych sigga kwoty 300 min USD.

Z dzialalnoscig polskiego rybotéw-
stwa dalekomorskiego powigzana jest li-
czna grupa krajowych i zagranicznych
podmiotéw gospodarczych. Co roku tylko
\Jgréoéé eksportu wynosi okoto 200 min

Przy czym podkreslié trzeba, ze rybo-
léwstwo dalekomorskie powszechnie
charakteryzuje sie duzg kapitalochtonno-
écig - o diugim cyklu produkecyjnym, wy-
magajgcym wyprzedzajacych naktadéw
finansowych. Do nich gléwnie nalezg wy-
datki na oplaty licencyjne, kooperacyjne
z zagranicg, zakupy paliw, optaty lotni-

cze, oplaty portowe, ubezpieczenie floty
itp. Wdrazane w kraju zmiany systemo-
we, przy niedofinansowaniu przedsig-

biorstw armatorskich wywotaly nie-
zmiernie skomplikowanq sytuacje gospo-
darczg. Stosowane przez banki krajowe
ograniczenia w poziomie udzielanych
kredytéw wytworzyly liczne zatory platni-
cze, spowodowane brakiem Srodkow ob-
rotowych.

olalo to niepokdj wérdd licznych
kontrahentéw, zwlaszcza zagranicznych.
Powstala potencjalna grozba aresztu
statkéw calej polskiej floty rybackiej za
diugi i ich przewlaszczenia na niekorzy-
stnych warunkach licytacyjnych.

Utrzymujgca sig od dluzszego czasu
niewydolnoé¢ finansowa powoduje nara-
stanie coraz bardziej niebezpiecznych
skutkéw gospodarczych.

Szczegdlnie dotyczy to zagranicy, z
ktérg dotychczasowe powigzania jak i
rozwijajacy sie proces wspdipracy stwa-
rza warunki do przeptywu kapitatu, bo-
wiem polskie ryboléwstwo dalekomor-
skie nadal posiada tam wysokie uznanie.

Usunigcie barier finansowych staje
sig koniecznoécig dnia dzisiejszego.

W tym stanie rzeczy uwazamy, Ze pro-
ponowane rozwigzania systemowe wply-
ng korzystnie na usunigcie narostych
trudnosci finansowych, pozwolg na sto-
pniowa i spokojng restrukturyzacje bran-
zy, stwarzajgc przesianki do dalszego
uprawiania ryboléwstwa dalekomorskie-
go w nowym systemie gospodarczym.

Zwracamy sig@ do Pana Premiera o
pilne rozwazenie naszej koncepcji w
swietle stale pogarszajgcej sig sytuacii.

Anglicy domagaja sie
kwadratowych oczek

Brytyjski minister ryboléwstwa John Gummer wyjasnia-
jac decyzje rzadu brytyjskiego, dotyczgcq jednostronnego,
przymusowego wprowadzenia z dniem 1 czerwca 1991
kwadratowych oczek sieci rybackich stwierdzi, iz z decyz;ji
tej skorzystajg przede wszystkim rybacy brytyjscy, lowigcy
w strefie rybackiej W. Brytanii i ze sprawa ta byla zbyt pilna
i powazna, aby czekaé na jednolite, uniwersalne jej zala-
twienie. To posunigcie rzgdu brytyjskiego zostalo ocenione
powszechnie jako préba uprzedzenia ewentualnej decyzji
EWG dotyczgcej ustanowienia minimalnego rozmiaru o-
czka, ktéry ma by¢ wigkszy, niz ten, ktéry bedzie mozliwy
do zaakceptowania przez rybakdéw brytyjskich. Minister

Gummer oéwiadczyl, iz jest rzeczg bardzo trudng wyjasnié
biurokratom dlaczego jeden rozmiar oczka jest mozliwy do
zaakceptowania a inny nie.

Rozmiar oczka sieci musi umozliwié¢ rybakom wykony-
wanie ich pracy, a jednoczesnie musi chronié narybek,
natomiast propozycje przedstawione przez EWG sprawiajg
wrazenie, iz "Komisja nie orientuje sig o czym jest mowa".
Minister spodziewa sig twardych dyskusji w tej sprawie,
takze nie wierzy, aby same przedsigwzigcia techniczne
mialy spowodowaé zmniejszenie sig nakladu polowowego.
Wezwal on przemysi rybny do zaproponowania calego
pakietu "bezposrednich mechanizméw", ktére spowodowa- [
lyby zmniejszenie sig odiowéw. Stwierdzil, iz wprowadze-
nie jedynie dotychczasowego programu zawieszenia
polowow przez 8 dni, jest przedsigwzigciem niezadawala-
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