PISMO STOWARZYSZENIA ROZWOJU ﬁYBOtOWSTWA

Problemom prywatyzacji rybotowst-
wa morskiego poswigcona byfa branzo-
wa narada zorganizowana przez Stowa-
rzyszenie Rozwoju Rybotéwstwa, ktéra
odbyta sig 6 grudnia 1990 we wiadysta-
wowskim "Szkunerze". Narada, w ktorej
uczestniczyli przedstawiciele pafistwo-
wych przedsigbiorstw dalekomorskich
i battyckich, central i zaktadéw rybnych,
organizacji reprezentujacych prywatnych
rybakéw i przetwéredw oraz ekipa Mini-
sterstwa Transportu i Gospodarki Mors-
k!ej z wiceministrem dr Janem Kuligows-
kim - stanowita kolejny, w faficuchu
wczeéniej podjetych dziatan, krok maja-
cy przyblizyé rybotéwstwo do stojacej
przed nim wielkiej przemiany wtasno$-
ciowej. Za dorobek spotkania uznaé mo-
Zna rozszerzenie $wiadomos$ci zaintere-
sowanych ta tematyka, osiagniete
w drodze wymiany pogladéw i doswiad-
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czen oraz uzupetnienia informacji. Ponie-
waz w toku narady nie doszlo do sprecy-
zowania konkretnych wnioskéw - co zre-
szta nie byfo jej celem - przedstawimy
ponizej najbardziej charakterystyczne
watki przewijajace sig w dyskus;ji i wyra-
zane poglady.

Jak zauwazyt dyrektor Morskiego Ins-
tytutu Rybackiego doc. Zbigniew Karnic-
ki, a za nim inni méwcy, przeprowadzenie
prywatyzacji stanowi bardzo trudne za-
danie, tak ze wzgledu na "wtasciwosci
materii" jak | z uwagi na nie do kofica
okre$lone stanowisko pafnstwa i niejas-
noéci uwarunkowan prawnych. Sprawy te
komplikuje rozmaito§é sytuacji réznych
sektorbw branzy i poszczegbinych
przedsigbiorstw. Trzeba tez pamigtaé, by
prowadzac te operacje, nie dopusci¢ do
przestojéw w potowach i przetworstwie,

by nie powstata luka bezkrélewia.
cd. na str. 2
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Minister Kuligowski - nawigzujgc do
wczesniej  wyrazanych  watpliwoéci,
a m.in. do pytania o sens prywatyzowa-
nia dobrze pracujacych przedsigbiorstw
- postawil sprawe jasno: prywatyzacja
jest postanowiona jako zasadniczy ele-
ment przebudowy gospodarki. Z wdraza-
ng filozofiag gospodarowania nie da sig
pogodzié istnienia tak rozlegtego sektora
panstwowego z dominujagca w przedsie-
biorstwach rolg samorzadu. W tym ukta-
dzie interesy pracy sg nadreprezentowa-
ne, a kapitaf, ktéry powinien mieé gtos
decydujgcy, nie ma swojej reprezentaciji.
O powodzeniu prywatyzacji zadecyduje
to, czy uda si¢ w zrbwnowazony i mozli-
wie bezkolizyjny sposéb pogodzié intere-
sy trzech zainteresowanych stron: praco-
wnikéw, nabywcéw majatku i panstwa.
Kazda ze stron ma wiele do zyskania:
pracownicy — prawo wiasnoéci lub pers-
pektywe lepiej optacanej pracy w efek-
tywniej dziatajacych sprywatyzowanych
przedsigbiorstwach; nabywcy - korzyst-
ne nabycie majatku i rozszerzenie skali
dziatania; panstwo... | tu jawi sie sprze-
czno$é pomigdzy dwoma sposobami re-
alizacji interesu panstwa: fiskalnym, da-
jacym szybki i jak najwiekszy zysk ze
sprzedazy oraz perspektywicznym, urze-
czywistnianym przez pozostawianie zna-
cznej czeéci kapitatu w przedsigbio-
rstwach z rachubg na ich rozwéj i przy-
szte wptywy podatkowe.

Do tej ostatniej kwestii nawigzywato
wielu méwcow, bronigec koncepcji pozos-
tawienia kapitatu w przedsigbiorstwach.
Wyrazano wrecz poglad, e nadmierna
pazerno$é pafistwa moze prywatyzacje
uniemozliwié, lub zminimalizowaé jej ko-
rzystne efekty. Wskazywano tu takze na
szczuploéé krajowych zasobdw kapitato-
wych oraz ztudno&é nadziei, iz do rybo-
téwstwa, charakteryzujacego sie niska
rentowno$cig i wysokim stopniem ryzy-
ka, garngé sie bedzie kapitat
zagraniczny.

Doc. Zdzistaw Russek z MIR przedsta-
wit dwie okreélone ustawowo drogi pry-
watyzacji: przez komercjalizacje, ktbrej
pierwszym etapem byloby przeksztalce-
nie przedsigbiorstwa w jednoosobowa
spotke skarbu pafistwa oraz przez likwi-
dacje przedsigbiorstwa. Opowiedziat sie
przy tym - w odniesieniu do rybotéwst-
wa battyckiego — za tym drugim sposo-
bem, wskazujgc, ze jest on szybszy i ko-
rzystniejszy dla zaldég, a zwlaszcza dla
rybakéw i czesci kadry kierowniczej oraz
ze daje rézne mozliwoéci dalszego roz-
dysponowania majatku - przez sprze-
daz, dzierzawe, leasing lub wejscie
w spbtke z partnerami zewnetrznymi.

Temu stanowisku przeciwstawit sie
sekretarz Zrzeszenia Rybakéw Morskich,
dr Stefan Richert, stwierdzajac, ze likwi-
dacja przedsigbiorstwa nie zabezpiecza
nalezycie interesébw ani rybakdéw, ani
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konsumentdéw. Rybakéw nie bedzie staé
na kupno kutréw, a to spowoduje dalszy
spadek potowdéw. Postulowal, by z pry-
watyzacjg nie spieszyé sig nadmiernie,
a lepiej ja przygotowaé i zapewnié rybo-
tébwstwu wsparcie ze strony pafstwa.
Powotat sig przy tym na sytuacje na Za-
chodzie, a zwlaszcza w EWG, gdzie ry-
botéwstwo jest w rézny sposéb dofinan-
sowywane. W tych warunkach nasze
otwarcie sig¢ na zagranice postawitoby
polskie rybotéwstwo, pozbawione paﬁ,st\

wowego wsparcia, wobec kopKurendfly ni

ktérej nie byloby w stanie sgjostag.
Ripostowat min. Kullgo\ﬂskl, stwier-*
dzajac, e panstwa nie staé anparasab'
ochronny nad rybotéwstwem,: Qza
tym byloby to sprzeczne z doktryng go-
spodarczg rzadu. Wobec tego nie ma
sensu dyskutowaé o prywatyzacji w wa-

- runkach postulowanych, a trzeba ja robié

w takich, jakie sg. Przypomniat, ze stara-
nia ministerstwa o objecie rybotéwstwa
preferencjami przyznanymi roinictwu, za-
konczyty sig niepowodzeniem.

Nastgpifa prezentacja doéwiadczen
i stanowisk poszczegbinych przedsie-
biorstw. Przedsigbiorstwa dalekomorskie
wybraty droge komercjalizacji, za$ bat-
tyckie - w wigkszoéci - likwidacji.

W $winoujskiej "Odrze", ktérej stano-
wisko przedstawit dyr. Ryszard Jereczek
- program prywatyzacji, opracowany
wraz z ekspertami z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, zatwierdzita juz rada pracow-
nicza. Forma docelowa ma by¢ spbtka
holdingowa, a to dlatego, by zachowaé
powiazania pomiedzy cze$ciami rozdzie-
lanego przedsigbiorstwa. Od 1 stycznia
1991 poszczegéine zakfady przechodza
na petny wewnetrzny rozrachunek, co
ma byé wstepem do catkowitego usamo-
dzielnienia sig. Najtrudniej bedzie spry-
watyzowaé flote, stanowigca 75% warto-
§ci majatku przedsigbiorstwa. Szanse
upatruje sig we wspbipracy z kapitatem
zagranicznym. Zagraniczny kapitat ma
tez wejs¢ do przetwérstwa, z tym, ze tu
nawigzano juz konkretne rozmowy z Ho-
lendrami w sprawie joint venture. Port
przeksztalci sig prawdopodobnie w sp6t-
ke pracownicza, a $rodki transportu maja
byé sprzedane, gtéwnie pracownikom,
w systemie ratalnym. Nierentowna hodo-
wla ryb ma byé wystawiona do wolnej
sprzedazy, a caly bagaz socjalny: domy
weczasowe, dom rybaka, stotéwka, bu-
dynki mieszkalne - skomercjalizowany.
Sprzedane tez zostang zbedne maszyny
i urzgdzenia.

“Dalmor” i "Gryf" maja podobne sce-
nariusze. Reprezentujacy te firmy dyrek-
torzy Kazimierz Jarecki i Bogustaw Byrka
podnieéli sprawe wiasnosci terenédw por-
towych, co stanowi zreszta problem
wszystkich przedsiebiorstw potowowych.
Wedtug obecnie obowigzujacych przepi-
sOw tereny te sa wiasnoécig skarbu pan- -
stwa. Trwaja jednak starania o ich komu-
nalizacje czyli przekazanie samorzadom
lokalnym. Stan niepewno$ci i tymczaso-
woséci utrudnia lub wrecz uniemozliwia
decyzje co do rozwigzan prywatyzacyj-

nych, szczegblnie gdy w gre wchodzi ka-
pitat zagraniczny.

O niepewnosci i wielu znakach zapy-
tania tkwiacych w niekompletnych prze-
pisach o prywatyzacji méwit tez dyr. Zbi-
gniew Flasifski ze "Szkunera", a za nim
przedstawiciele "Kogi" i "Barki". Firmy
battyckie staly sie wielofunkcyjnymi
mini-kombinatami, a to obniza ich efek-
tywno$é. Stad podziat i prywatyzacje na-
lezy uznaé za przeksztalcenia pozadane.
Na konkretne decyzje jest jeszcze za
wczesénie, bo brak przepisdéw. Tak np. naj-
korzystniejszym rozwigzaniem dla floty
wydaje sie byé leasing, ale ta forma wta-
dania wcigz pozostaje w polskim prawie
niedookreélona. Wiele watpliwosci nasu-
wa tez wycena majatku. Przy cenach
zbyt wysokich nie znajdzie on nabyw-
coéw. Z drugiej zaé strony sprzedaz droga
licytacji spowoduje zanizenie cen, albo-
wiem przy zaktadanej szybkoéci dziata-
nia wytworzy sie wysoka podaz. Dyr.
Flasifiski poddat w watpliwo$§é zatozenie,
ze prywatyzacja przyczyni sie do petniej-
szego wykorzystania $§ledzia i szprota.
Postulowat tez, by zadbaé¢ o to, aby do
kofica procesu prywatyzacji istniata fir-
ma - matka, ktéraby dbata o nierozpar-
celowany jeszcze majatek.

Centrale i zaktady rybne sktaniajg sie
ku komercjalizacji, z tym, ze np. CR Gdy-
nia zamierza sig przeksztatci¢é w spoétke
mienia komunalnego. Dyr. Stanistaw Cie-
pty z CR Koszalin, opowiadajac sie za
spbtka pracownicza, zwrdcil uwage na
niedoinwestowanie od poczatku wadliwie
zbudowanej i zorganizowanej firmy. Zato-
ga jest gotowa przez pierwsze lata prze-
znaczaé caly zysk na doposaienie za-
ktadu. Perspektywa zysku pozostaje jed-
nak niewiadomg, poniewaz nikt nie wie,
ile organ zatozycielski zechce za dzierza-
we | czynsz.

Przedstawiciele sektora prywatnego
- Lechostaw Goidzik, prezes Stowarzy-.
szenia Amatoréw Rybackich i Zygmunt
Dyzmaniski, starszy Cechu Przetworcéw
Rybnych - opowiedzieli sie za szybka
prywatyzacja i to rownoczeénie rybotéw-
stwa | przetwoérstwa, albowiem te dwa
cziony sq ze sobg &ciéle zwigzane. Nie
podzielili obaw dr Richerta co do nieko-
rzystnych nastepstw szybkiej i przepro-
wadzonej w obecnych warunkach

‘prywatyzaciji.

Minister Kuligowski, odnoszac sie do
wyrazanych w toku dyskusji obaw i za-
strzezef, przyznal, iz prywatyzacja rze-
czywiScie niesie ze soba ryzyko, ale
stwierdzit, Ze jest ono nieuchronne.
Wszelka dziatalnoé¢ w warunkach gos-
podarki rynkowej wymaga staftego pono-
szenia ryzyka. Nie wszyscy w tej grze
wygrywaja, ale per saldo wynik jest do-
datni. Minister podkreélit nieuchronnoéé
prywatyzacji i zapowiedziat, ze jeéli nie
zostanie ona przeprowadzona dobrowol-
nie, to w nastepnym etapie rzad bedzie
ja wymuszat.

Przemystaw Kuciewicz






